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浅谈建筑项目技术创效

◆李成群

(中煤第三建设(集团)有限责任公司第三十三工程处, 安徽 宿州２３４０００)

【摘要】随着科技的进步,建筑行业不断发展变化,庞大的建筑企业群体,面临不断萎缩的建筑市场,项目竞争激烈,低

价中标是业内普遍现象.在这种背景下,如何提高项目的经济效益是项目管理的关键,也是企业存续的重要命题.技

术创效是实现项目经济效益的重要途径,越来越受到关注.本文旨在探讨建筑项目技术创效的概念、现状以及建筑企

业如何开展技术创效,并结合萧县南部片区(一期)项目部的实际案例进行分析和总结.
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１　技术创效的概念

建筑项目技术创效是指通过运用先进的技术手段和创新

方法，实现建筑项目在设计、施工、运营等各个环节的效益

最大化。 这既包括经济效益、施工效率的提升，质量、安

全的改进，也包括环境效益和社会效益的改善。

２　企业技术创效的现状

目前建筑企业利润低、风险大，比以往任何时候都更关

注通过技术创效实现利润最大化。 但是在技术创效的道路

上还存在诸多问题，导致技术创效的开展不深入，效果不理

想。 (１)大部分建筑企业由于规模小、项目少，而且一次性

投入大，不愿意尝试应用新技术；(２)企业没有建立健全技

术创效管理体系，没有明确保障措施和激励措施，没有配备

相应的岗位人员；(３)跨界合作不足，建筑行业与其他行业

的跨界合作相对较少，限制了技术创新空间。 建筑企业需

要与其他行业企业和研究机构进行深入合作，共同推动技术

创新和应用。 目前大部分建筑企业对技术创效的重视程度

不高，普遍认为建筑施工技术已很成熟，按部就班施工就

行，技术创效的措施应用不普遍，这也说明技术创效的挖掘

潜力很大。

３　建筑企业如何开展技术创效

３．１　加强技术研发和投入

建筑企业需要加大技术研发的投入，包括引进先进的技

术设备、招聘优秀的技术人才、与科研机构建立合作关

系等。

３．２　推广数字化和智能化技术

数字化和智能化技术是建筑行业的重要发展趋势。 建

筑企业可以积极推广和应用 BIM 技术、物联网技术、人工

智能技术等，实现项目数字化管理、智能监控、自动化施工

等，提高生产效率和施工质量，降低成本和风险。

３．３　培养技术创新文化和氛围

建筑企业需要培养技术创新的文化和氛围，鼓励员工积

极提出创新想法和建议，并提供相应的支持和资源。 通过

建立创新激励机制和分享成功案例，企业可以激发员工的创

新热情和动力，推动技术创新的不断发展。

３．４　加强人才培养和储备

建筑企业应重视人才培养和储备工作，提高从业人员的

技能和知识水平。 可以与高校和培训机构合作，开展相关

的培训和认证工作。

３．５　建立健全技术创效管理体系

(１)企业总部建立或明确负责技术创效的责任部门，完

善技术创效的标准、制度、管理办法和考核办法。 (２)企业

总部编制新技术推广应用指导手册，技术创效评价手册。

(３)与新开工项目签订技术创效目标责任书，明确项目部人

员责任。

图１　企业管理体系流程图

４　萧县南部片区(一期)项目技术创效实施案例

４．１　项目背景介绍

萧县南部片区(一期)项目，位于萧县丁里镇梁庄社区，
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包括地块一１３栋楼、地块二１４栋楼共２７栋多层住宅楼，

一栋三层幼儿园、８栋商业楼和全地下车库。 总建筑面积

２６．８万平方米，总造价７．２６亿元(含税)。 总工期７３０天，

从２０２３年３月１日到２０２５年２月２８日。 本项目楼栋多、

规模大，整体一次全部开工建设，整体竣工交付使用，工期

紧，另本项目为施工总承包，各项目标实现对施工组织管理

能力要求很高。 通过技术管理手段实现项目高效管理成为

本项目最大的管理任务。 提质增效成为本项目重点控制的

技术管理任务，技术创效成为本项目技术管理任务最重要的

核心工作。

４．２　施工准备阶段技术创效策划

项目部自成立起就把技术创效当成重点工作，技术创效

需要全员参与，项目部组织全体员工熟悉招投标文件与合同

条款，熟悉图纸，学习施工规范和施工工艺，对施工方案和

图纸进行优化，在此基础上，项目部根据本项目特点，确定

从图纸会审、方案优化、设计优化、新技术、工程协商等方

面开展技术创效工作，编制了技术创效策划书，策划的技术

创效工作清单如表１所示。

表１　技术创效工作清单

萧县南部片区(一期)项目技术创效策划清单

序号 技术创效内容 原做法 改进的做法 实施责任人

１ 利用车库垫层当作临时道路 临时道路高于车库垫层 利用车库垫层加厚１００mm 当作临时道路 ∗∗∗

２ 基础外侧砖胎膜改为木模板 基础外侧砌筑２００mm 厚砖胎膜 基础外侧支设木模板 ∗∗∗

３ 负一层墙柱插筋一次到顶 负一层墙柱钢筋进行绑扎搭接 负一层墙柱钢筋采用整根钢筋,不搭接 ∗∗∗

４ 底板防水保护层改为土工布 ５０mm 厚细石混凝土 防水层上铺设土工布 ∗∗∗

５
外墙防水保护层改为挤塑聚

苯板
１２０mm 厚砖墙 ３０mm 厚挤塑聚苯板 ∗∗∗

６ 车库底板原浆收光
车库底板上部３０mm 厚细石砼内配钢

筋网
原浆收光,取消面层 ∗∗∗

７ 车库顶板行车道加固 模板支撑拆除后进行回顶
行车道下模板支撑按照加固参数进行安装,

采用模板及支撑不拆除
∗∗∗

８ 利用地下降水当作施工用水 用市政用水当作施工用水 现场打深井配合地下降水当作施工用水 ∗∗∗

９ 正式栏杆当做临边防护栏杆 由架业单位施工临时防护栏杆 正式栏杆提前安装 ∗∗∗

１０ 楼层消防用水永临结合 单独安装施工用水管道 消防管道随主体结构同步安装 ∗∗∗

１１
正式电梯提前安装当做施工

电梯
施工电梯拆除后安装正式电梯 墙体砌筑完毕后安装正式电梯 ∗∗∗

１２ 屋面工程做法优化 保温板上部设计为砂浆隔离层 砂浆隔离层改为土工布隔离层 ∗∗∗

１３
地下室污提提前安装当做排

水泵
污提安装较晚

污提提前安装自 动 启 停 及 时 抽 排 地 下 室

积水
∗∗∗

１４
利用BIM 技术优化地下室顶

棚桥架、管道、风管交叉布置
不利用BIM 技术 利用BIM 技术建模优化 ∗∗∗

　　４．３　项目技术创效实施

根据技术创效策划书，项目部逐一实施了各项技术创效

措施。 为保障技术创效措施顺利开展，项目部制定了技术

创效管理制度，定期召开会议研究解决技术创效措施存在的

问题，及时进行动态调整。 同时，在实施过程中，项目部

注重与设计单位、监理单位及建设单位的沟通与协作，确保

各项技术措施得到有效实施。 目前，技术创效实施情况如

表２所示。

表２　技术创效实施情况

萧县南部片区(一期)项目技术创效实施情况清单

序号 技术创效内容 实施情况 未实施原因或其他情况说明

１ 利用车库垫层当作临时道路 已实施 /

２ 基础外侧砖胎膜改为木模板 已实施 /

３ 负一层墙柱插筋一次到顶 已实施 /

４ 底板防水保护层改为土工布 已实施 /

５ 外墙防水保护层改为挤塑聚苯板 已实施 /

６ 车库底板原浆收光 已实施
车库第８区、１３区、１４区、１５区底板浇筑混凝土期间因雨

导致未进行磨光机收光
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续表:

萧县南部片区(一期)项目技术创效实施情况清单

序号 技术创效内容 实施情况 未实施原因或其他情况说明

７ 车库顶板行车道加固 已实施

８ 利用地下降水当作施工用水 已实施

９ 正式栏杆当做临边防护栏杆 已实施

１０ 楼层消防用水永临结合 已实施 此项仅在四标段(地块一４＃９＃１０＃１１＃楼实施)

１１ 正式电梯提前安装当做施工电梯 未实施
此项因电梯项目为暂估价,合同约定由建设单位招标选择电

梯单位,未充分考虑建设单位招标所需时间,此项实施已滞后

１２ 屋面工程做法优化 已实施

１３ 地下室污提提前安装当做排水泵 未实施
地下室水位较高,现场已进行井点降水,车库顶板覆土后

井点降水封闭前实施

１４ 利用BIM 技术优化地下室顶棚桥架、管道、风管交叉布置 已实施

１５ 层间接茬模板下挂加固 已实施

１６ 剪力墙模板定型化固定件 已实施

１７ 剪力墙、梁预留洞采用定型化塑料埋管 已实施

１８ 配电箱箱体在剪力墙一次预埋 已实施

　　４．４　项目技术创效总结

本项目技术创效措施大部分能够得到有效实施，部分措

施因对实施过程中的特殊情况考虑不足、对建设单位招投标

所需时间预估偏差等原因，导致未按计划实施到位；技术创

效措施的实施是动态调整的过程，技术创效策划措施不是一

成不变的，应在实施过程中及时调整对策，在施工过程中及

时发现技术创效点，进行补充完善，比如本项目后期又增加

了层间接茬模板下挂加固、剪力墙模板定型化固定件、剪力

墙和梁预留洞采用定型化塑料埋管、配电箱箱体在剪力墙一

次预埋等措施。 本项目的技术创效措施有的节约了成本，

有的提高了施工效率，有的保证了施工质量，经项目部认真

分析总结，得出技术创效效果汇总，如表３所示，合计节约

成本约４７２万元。

５　结论与展望

通过对萧县南部片区(一期)项目技术创效实施案例的分

析与总结，可以得出以下结论：一是技术创效是项目管理的

重要组成部分，对于提高项目效率和质量、降低成本具有重

要意义；二是实施技术创效需要全员参与和持续努力，需要

与设计单位、监理单位及各专业分包单位密切合作；三是利

用先进技术手段如BIM 技术等可以进一步提高技术创效的

效果和效益。

综上所述，技术创效工作在项目质量、安全、进度和成

本管理等方面发挥着重要作用，建筑企业应提高对技术创效

的认识，建立完善技术创效的各项管理体系、制度，制定并

推进技术创效措施，提高项目管理的综合效益，进一步增强

企业竞争力和市场开拓力。
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