
管理前沿　　Guanli Qianyan

２２２　　　　 前卫 　２０２３．１

企业隧道施工材料多元化集中
采购模式优化研究

●孙朝策

　　

[摘要]企业在隧道施工阶段,由于企业与材料供应商之间的合作关系不稳定,导致采购中的运输成本、库存

成本等隐性成本容易被忽视,使隧道施工材料采购效果不佳.为此,引入多元化集中采购模式,详细分析采

购成本组成,包括运输成本、库存成本、质量成本等进行分析,并使用多源供应策略,避免过度依赖单一供应

商,实现企业隧道施工材料多元化集中采购模式优化.多源供应策略即筛选高质量供应商,控制企业集中采

购流程,从而完成采购模式优化.实例分析结果表明,企业隧道施工材料多元化集中采购模式的各项采购指

标良好,具有一定的应用价值.

[关键词]企业;隧道施工材料;多元化;集中采购;供应链模式优化

隧
道施工材料是保证隧道工程安全性的施工材料，通

常包括作为隧道主体结构的混凝土、钢筋、管片螺

栓、防止隧道渗漏的管片防水材料、充填隧道间隙的注浆材

料，以及盾构机设备掘进时所需的辅助耗料等，该材料需要

满足安全经济性原则。 施工材料多元化集中采购模式即，

将全部相关的施工材料利用集中采购方式从供应商处采购，

该采购模式首先，可以降低成本，与多个供应商谈判，获取

优质价格。 其次，可以提高采购效率，快速与市场变化拟

合，保证施工质量。 最后，可以实现风险管理，降低单一

供应商引发的项目进度风险。 研究表明，目前部分企业隧

道施工材料多元化集中采购模式所存在的问题有：其一，管

理问题。 包括采购筹划不完善、流程不规范等；其二，供

应商选择问题，包括供应链不稳定、交货异常等；其三，市

场环境问题，包括价格波动，市场竞争等。 为了解决上述

问题，需要研究一种有效的企业隧道施工材料多元化集中采

购模式。

企业隧道施工材料采购现状及问题分析

(一)传统采购模式的不足

(１)分散采购。 企业内部隧道施工项目自行采购施工材

料缺乏整体规划和协调。 例如，不同项目组可能根据自身

项目进度和需求分别与供应商谈判，难以形成规模效应，导

致采购价格偏高，也会造成施工材料采购的质量标准不一

致。 然而，每个项目组对施工材料的质量有不同的把控尺

度，因此，会对企业整体的工程质量控制带来挑战。

(２)依赖单一供应商。 在传统模式下，部分企业可能因

为长期合作关系或者信息不对称等原因，过度依赖单一供应

商。 一旦该供应商出现问题，如生产故障、供应中断或者

价格大幅波动，会导致企业隧道施工面临一定的风险。 而

依赖单一供应商会使其缺乏竞争压力，在产品质量改进、服

务提升和价格优惠方面动力不足。

(二)现有集中采购模式的局限性

(１)集中程度过高。 企业虽然实行了集中采购，但集中

程度过高，导致采购流程烦琐、反应迟缓。 例如，所有隧

道施工材料的采购决策权都集中在企业总部，一旦施工材料

紧急需求，但无法及时得到企业总部的响应，会影响施工进

度。 集中采购模式可能会忽略不同隧道项目的特殊需求。

不同地区的地质条件，不同甲方的设计要求等，差异可能很

大，因此，

施工材料集中采购模式可能无法满足这些个性化需求。

(１)供应商选择单一化。 集中采购模式下，企业可能倾

向于选择大型供应商，认为其信誉和供应能力有保障。 然

而，可能会忽视一些小型供应商的优势，如灵活性、本地化

服务优势等。 企业缺乏对供应商的动态评估和多元化选择

制度，可能会导致供应商在长期合作中出现服务质量下滑、

价格上涨等问题。

控制企业集中采购流程

企业隧道施工材料集中采购模式的流程复杂，涉及多个
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评估考量内容，本文设计的集中采购优化模式根据成本经济

收益状态控制了集中采购流程。 如图１所示。

图１　集中采购流程

根据图１可知，企业隧道施工材料多元化集中采购模

式，和多个环节的协作与配合状态有关，因此，需要密切观

察市场状态，根据供应商评估风险进行适当调整。 若出现

了不合理波动，企业需要按照付款条件约定优化合同，进行

支付审核。 除此之外，还可以制定详细的采购计划来选择

供应商，执行采购流程，实现质量风险控制，最大限度上满

足施工进度要求，并提高多元化集中采购的可靠性。

企业隧道施工材料多元化集中采购模式实例分析

(一)概况及准备

为了验证企业隧道施工材料多元化集中采购模式的采购

效果，本文选取上海隧道盾构工程作为研究对象，进行了实

例分析。 已知该项目属于公司下属一体化综合项目，由盾

构工程公司企业执行，其管理组织架构。 如图２所示。

图２　管理组织架构

由图２可知，该组织架构的完善性较高。 设置的部分

成本分类范围。 如表１所示。

由表１可知，上述成本分类范围合理，符合采购模式优

化要求。

(二)采购结果与讨论

结合上述的概况及准备，进行多元化采购模式优化实例

分析，即选取合理供应商，设置材料成本供需参量。 使用

本文设计的企业隧道施工材料多元化集中采购模式进行采

购，所得到的采购结果。 如图３所示。

表１　成本分类范围

名称 范围

同步注浆 黄砂、粉煤灰、陶土粉、袋装水泥

防水材料 弹性密封垫、软木垫、胶水

管片连接 拼装螺丝、螺帽

区间照明
灯架、灯具、塑铜线、蝴蝶白料、分段照明箱、

双电源箱、电缆线

水平运输 轨道、轨枕、电瓶、配件、道岔

人行通道 走道板、角铁、焊管等

图３　采购结果

　　由图３可知，在不同采购名称范围下，本文设计的多元

化集中采购模式的成本质量指标均满足高于指标基线的要

求，证明设计的采购模式优化方法的优化效果较好，具有可

靠性，有一定的应用价值。

企业隧道施工材料多元化集中采购模式的优化策略

(一)需求整合与计划优化

(１)精准需求预测。 建立基于大数据和项目经验的需求

预测模型，分析以往隧道施工项目的材料使用情况，结合当

前项目的地质勘察报告、设计方案等因素，准确预测隧道施

工项目的材料需求数量、品种和时间节点。 例如，对于隧

道盾构机掘进消耗的盾尾油脂的需求预测，要考虑隧道的长

度、盾构机断面尺寸、穿越地质风险等因素，同时参考类似

条件下隧道施工的盾尾油脂用量，提高需求预测的准确性。

(２)需求整合与分类。 将企业内所有隧道施工项目的材

料需求进行整合，按照材料的重要性、通用性、需求量等因

素进行分类。 对于关键且通用性强的材料，如钢材、水

泥、盾尾油脂等，进行大规模集中采购。 对于特殊材料，

如适应特殊地质条件的发泡剂土体改良材料，可以根据项目

需求单独采购或小范围集中采购。 建立公司内部需求共享

平台，使各项目组之间能够实时共享材料需求信息，进行大

数据管理，避免重复采购和库存积压。

(二)供应商多元化管理
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(１)供应商评估体系构建。 建立全面的供应商评估体

系，包括供应商的基本资质、生产能力、质量控制体系、价

格水平、服务质量、环保措施等多个维度。 例如，对于生

产能力的评估，要考察供应商的生产线数量、设备先进程

度、员工数量和素质等。 定期对供应商进行评估，并根据

评估结果对供应商进行分类管理，借此，可以对优秀供应商

给予更多的合作机会和激励措施，而不合格的供应商可以及

时淘汰。

(２)多元化供应商选择与合作。 积极拓展供应商来源，

包括大型企业供应商、中小企业供应商、本地供应商、外地

供应商等。 例如，在选择管片密封垫等防水材料供应商

时，可以选择本地的企业，利用其本地化服务优势和灵活

性，同时选择国内其他大型企业供应商，确保产品质量和供

应稳定性。 与不同类型的供应商建立不同形式的合作关

系。 对于长期稳定的大型供应商，可以建立稳固的合作伙

伴关系，共同进行研发和成本控制；对于小型供应商，可以

签订短期灵活的合作合同，根据项目需求进行采购。

(三)采购流程优化与信息化建设

(１)简化采购流程。 对现有的采购流程进行梳理，去除

不必要的环节。 例如，减少多层审批环节，建立快速决策

制度，提高采购效率。 对于金额较小、需求紧急的材料采

购，可以采用简化的审批流程。

(２)信息化建设。 建立企业隧道施工材料采购信息化管

理系统。 该系统应具备材料需求发布、供应商信息管理、

采购招投标、合同管理、库存管理等功能。 通过信息化系

统，实现采购流程的自动化和透明化。 利用物联网技术对

材料的运输和库存进行实时监控。 例如，在钢材采购过程

中，可以通过物联网设备实时掌握钢材的进场重量等信息。

在库存管理中，可以实时监控库存数量、材料质量状态等，

提高企业的管理效率。

结束语

综上所述，市场经济发展背景下，我国的施工企业面临

的挑战越来越多，为了满足施工成本要求，增强综合竞争

力，需要采用隧道施工材料多元化管理模式进行集中管理。

隧道施工材料种类较多，包括隧道主体结构材料和盾构机施

工辅助材料等，价格与性能均不同，会受到多种因素影响。

为了满足施工材料的多环节使用要求，与供应商建立有效的

合作关系。 本文结合价格需求趋势设计了一种企业隧道施

工材料多元化集中采购优化模式，实例分析结果表明，施工

材料多元化集中采购模式中的各项采购指标均较优，对企业

有一定的经济价值，并对提高隧道施工综合质量作出了一定

的贡献。
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